CENTRO UNIVERSITARIO PLINIO LEITE
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO DE CIENCIAS DA SAUDE
E DO AMBIENTE

KATIA MARIA BRUNO RIBEIRO

A IMPLANTAGAO DE DISCIPLINAS QUE ABORDAM A TEMATICA AMBIENTAL,

VISANDO A FORMAGAO DO ADMINISTRADOR

Niteroi
Julho de 2009



KATIA MARIA BRUNO RIBEIRO

A IMPLANTAGAO DE DISCIPLINAS QUE ABORDAM A TEMATICA AMBIENTAL,

VISANDO A FORMAGAO DO ADMINISTRADOR

Dissertagdo apresentada ao Curso de
Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias da Salde e do Ambiente como
exigéncia parcial a obtencao do titulo de
Mestre pelc Centro Universitario Plinio
Leite.

ORIENTADOR: PROF. DR. ANTONIO CARLOS DE MIRANDA

Niteroi
Julho de 2009



R484 Ribeiro. Katia Maria Bruno
A Implantacdo de disciplinas que abordam a2 tematica
ambiental, visando a forma¢do do administrador / Katia Maria
Bruno Ribeiro — Niterdi : [s.n.], 2009.
143f.

Orientador: Antonio Carlos de Miranda
Dissertagdo - (Mestrado) — Centro Universitario Plinio Leite,

2009.

1. Educagdio Ambiental. 2. Ensino superior — Curriculo. 3.
Administradores — Formagao Profissional 1. Titulo.

CDD 610.7




KATIA MARIA BRUNO RIBEIRO

A IMPLANTAGAO DE DISCIPLINAS QUE ABORDAM A TEMATICA AMBIENTAL,

VISANDO A FORMACAO DO ADMINISTRADOR

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias da Saude e do Ambiente como
exigéncia parcial a obtencao do titulo de
Mestre pelo Centro Universitario Plinio
Leite.

Banca Examinadora

Orientador: Prof. Dr. Anténio Carlos de Miranda
Centro Universitario Plinio Leite

Prof2. Dra. Luiza Rodrigues de Oliveira
Centro Universitario Plinio Leite

Profé. Dr2. Mirian Paura Sabrosa Zippin Grinspun
Universidade do Estado do Rio de Janeiro



A minha querida mae, por seu amor
incondicional e por acreditar em mim. Ao
meu amigo Jefferson Borges de Araljo
pela forca, dedicagdo e abnegacédo, nos
momentos em que pensei em desistir.



Agradecimentos

Ao nosso Pai Maior, por permitir aos seus abnegados frabalhadores
espirituais que me dessem forga, coragem e persisténcia para que eu cumprisse a
missao a qual fui destinada.

Ao professor Antbnio Carlos de Miranda pelo apoio e dedicagéo na orientacdo
deste trabalho.

A todos os professores do Centro Universitario UNIABEU pela presteza e
colaboracdo ao responderem os questionarios e as entrevistas.

Aos meus irm&os Julio, Jonas e Eduardo e a amiga Dulce Duarte Lopes, que
estiveram ao meu lado, oferecendc forca e palavras de carinho, para que eu
pudesse prosseguir a caminhada.

A todos os meus familiares e amigos que torceram para que eu pudesse
atingir os meus objetivos.

A todos agqueles que direta ou indiretamente colaboraram na confecgdo deste
trabaiho.



Resumo

Este trabalho aborda temas como Educacdoc Ambiental, Gestdo Ambiental,
Responsabilidade Socio-Ambiental e Sustentabilidade, apresentando-os como
elementos imprescindiveis a formagao do Administrador. Adotou-se como referencial
de andlise, artigos de varios autores que tratam da tematica curricular, e para
averiguar se os Cursos de Administragao oferecem disciplinas voltadas as questdes
ambientais, foram pesquisadas as ementas das matrizes curriculares de algumas
instituicées de Ensino Superior brasileiras. Também se entrevistou docentes do
Curso de Administragdo para averiguar seus conhecimentos sobre os contetdos das
disciplinas que tratam da tematica ambiental e qual a importancia da implantagio
dessas disciplinas para a formagao do Administrador. A analise permitiu concluir gue
ha uma deficiéncia de ofertas de disciplinas que tratam da tematica ambiental na
maioria das Instituicbes de Ensino Superior e que, aquelas que abordam esta
tematica, ainda o fazem de maneira superficial, negligenciando assim, o aporte
tedrico necessario a fungdo que o futuro administrador ird exercer. Por isso, o
produto final desta pesquisa, foi a criagac de uma matriz curricular como proposta de
implantagéo em Cursos de Administracao, para que os docentes desta area possam
estar engajados na promogao de conhecimentos, como o de ensino de ciéncias
ambientais, na formagac do futuro Administrador.

Palavras-chave: Meio Ambiente; Educagdo Ambiental; Gestido Ambiental:
Responsabiiidade Soécio-Ambiental; Sustentabilidade; Curriculos; Ensino de
Ciéncias.



Abstract

This study deals with topics as environmental education, environmental
management, maintainability and social-environmental responsibility, presenting
them as key elements for managers education. Many articles of several authors, that
deal with curricular matters, were used as referential for analysis and to verify if the
Management graduation courses offer lessons and classes related to environmental
questions. A research of discipline subject was made on curricular matrix. Also
interviews with professors of management graduation course were done in order 1o
verify their knowledge on the context in the lessons that deal with the environmental
topics and the importance degree of these lessons for the manager's education.
These analysis allowed to conclude that there is a deficiency of lessons that deal with
environmental topics in the major of npational universities, and on that ones where
these kind of lessons are offered, they make it on a superficial way, disregarding the
theoretical knowledge for the practices that the future manager will use. The final
product of this research was the development of a curricular matrix for
implementation proposal on manager graduation courses in order to the professors
could be engaged on the promotion of knowledge as environmental sciences to
improve the education of the future manager.

Key-words: Environmental, Environmentai Education; Environmental Management;
Social-environmental Responsibility; Maintainability; Curriculum; Science Education.
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Introducgao

Hoje em dia, 0 meio ambiente tornou-se um tema que esta sendo absorvido
por varias camadas sociais. Neste caso, ainda que de forma lenta, varios segmentos
da populagdo, sentem-se responsaveis em prosseguir na futa em prol da
conservacgéo e preservacio do meio ambiente.

Mas discutir conservagao e preservacgao, saber que isso é importante e se faz
necessario para a sobrevivéncia de todos os seres vivos, nac abarca a
complexidade da tematica ambiental, uma vez que demanda um processo de
conscientizacdo de todas as pessoas envolvidas no contexto social, politico,
econdmico e ambiental. E para que isso aconteca, somente o discurso ndo basta.
Deve-se promover acées que transformem atitudes, comportamentos e praticas de
todas as partes envolvidas.

Por isso, além das politicas governamentais, o processo de conscientizagdo
da populacdo, tambem deve ser produzido pelos mais variados segmentos
académicos e organizacionais. Os atores envolvidos nestes contextos t&m a
responsabilidade de criar mecanismos que possibilitem um olhar diferenciado de
todas as camadas sociais sobre o meio ambiente. Devem facilitar a mudanca,
oferecendo novas perspectivas e visdes mais apuradas acerca da tematica
ambiental.

E nesse contexto que se insere a realizacao desta pesquisa.

Esta pesquisa consiste em uma andlise bibliografica, documental, exploratoria
e descritiva, pois tem como objetivo conceituar e refletir sobre temas como
Educacdo Ambiental, Gestdc Ambiental, Responsabilidade Soécio-Ambiental e

Sustentabilidade, observando a importdncia dos mesmos na elaboragdo de



disciplinas que deveriam compor a matriz curricular do Curso de Graduagdo em
Administragéo, oferecidos pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Brasil.

Também se pretende averiguar, quais Instituicbes de Ensino Superior (IES)
oferecem o Curso de Graduagdo em Administracéo, e se em suas matrizes
curriculares, existem disciplinas relacionadas as questées ambientais em suas
respectivas ementas.

Atualmente no Brasil existem 2.886 Cursos de Administragdo (dados obtidos
pelo Conselho Federal de Administragdo em junho de 2007 — www.cfa.org.br). Nao
ha uma especificacdo de que, deste total, todos pertencam a uma unica IES, uma
vez que varias |ES possuem filiais na mesma cidade ou até em Estados ou Regides
brasileiras diferentes.

O perfil do novo administrador devera voltar-se para a preocupacio com 0s
novos principios, transparéncia, didlogo incessante com os mais diversos publicos,
além de produzir valores em trés dimensdes: econdmica, social € ambiental.

Diante disso, frente as necessidades de Administradores esclarecidos a
respeito da tematica ambiental, busca-se observar nesse estudo, como se processa
a formacéo desses profissionais. A problematica que se faz nesta questao é se as
Instituicdbes de Ensino Superior tém inseride a variavel ambiental em sua matriz
curricular e se as disciplinas oferecidas apresentam um aporte teérico relevante para
a formacao do futuro administrador. Acredita-se que, com a inser¢éo de disciplinas
gue contemplem a varidvel ambiental na matriz curricular dos Cursos de
Administragéo, o futuro profissional desenvolvera os principios e atividades das
Organizactes obedecendo a uma conduta, no minimo, sustentavel.

O interesse por esse tema surgiu a partir da propria experiéncia como
docente no Curso de Administragdo do Centro Universitario UNIABEU (Associacao
Brasileira de Ensino Universitario — Campus Angra dos Reis - RJ), onde foi verificado
que a disciplina que trata da tematica ambiental, ndo se aprofunda em todos os
conteGdos pertinentes a pratica dos futuros gestores no que concerne ao meio
ambiente. Dai surgiu o desejo de averiguar se esse fato esti presente em outros
Cursos de Administracdo de outras IES brasileiras.

Formar Administradores comprometidos com a questdo ambiental é de
extrema relevancia, pois as organizagdes que tém em seu comando executivos
preocupados com a prote¢do e preservacao do meio ambiente ocupardo um lugar

de destaque no mercado, além de estarem ratificando a credibilidade em relacéo ao
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seu publico consumidor.

No que se refere a metodologia, esta pesquisa possui um carater qualitativo
porque faz andlise da realidade, uma vez que visa a compreensio dos dados,
buscando a confirmagao ou ndo dos pressupostos apresentados através de coleta
de informagdes pertinentes ao alcance dos objetivos propostos.

A principio, o gque se buscou analisar foram as matrizes curriculares dos
cursos de Administragéo que apresentavam disciplinas relacionadas as questées
ambientais. A busca desses dados foi feita de forma aleatéria tentando averiguar as
IES Federais, Estaduais, Municipais e Particulares, das principais capitais do Brasil,
entre outras de renome nacional, situadas no interior dos Estados.

Embora na composicdo desta pesquisa tenha havido a necessidade de
alguns dados quantitativos, isso ocorreu apenas para ilustrar a analise qualitativa,
uma vez que o interesse néo esta focalizado em contar 0 nimero de vezes em que
uma variavel aparece, mas sim a qualidade que ela apresenta.

Dentro disso, foram pesquisadas cento e trinta IES que oferecem o Curso de
Administragcdo, sendo que vinte delas ndo disponibilizam em seus sites, suas
matrizes curriculares. Entre as cento e dez que disponibilizam suas matrizes
curriculares, cinquenta e seis n&o oferecem nenhuma disciplina relacionada a
variavel ambiental. Portanto, restou um total de cinguenta e quatro IES que
disponibilizam matrizes curriculares que contem pelo menos uma disciplina voltada
as guestdes ambientais.

Dessas cinquenta e quatro IES que oferecem disciplinas relacionadas a
variavel ambiental, trinta e nove nao disponibilizam suas ementas, restando um total
de quinze que compora a analise deste trabalho.

Outra informagao que se buscou averiguar foi a carga horaria disponivel para
cada disciplina e, em que periodo ela estaria sendo oferecida, além de se averiguar
a carga horaria total do curso, como forma de se comparar a carga horaria das
disciplinas especificas da area ambiental.

Para um aprofundamento maior na analise que se objetivava, foi escolhido ¢
Centro Universitario UNIABEU (Associacdo Brasileira de Ensino Universitario —
Campus Angra dos Reis - RJ), para a aplicacdo de um questionario com perguntas
semi-estruturadas a todos os docentes do Curso de Administragdo. A partir das
respostas obtidas destes questiondrics, procurou-se entrevistar quatro destes

professores, com perguntas mais abertas, para gque se pudesse apurar mais
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detalhadamente a visdo que tinham a respeito da importancia ou ndo da inclusdo da
tematica ambiental nos cursos de Administragao.

A composigao desta pesquisa se apresenta em quatro capitulos.

O primeiro capitulo trata do tema Educagdo Ambiental, onde sera
apresentada a evolugac da conceifuacdo deste tema a partir de uma descricao de
tedo o seu histdérico ocorrido nas principais Conferéncias Mundiais, como a de
tstocoimo, de Thilisi e a Rio-92. Também sera retratado todo o percurso histdrico da
Educacdo Ambiental no Brasil, mostrando a interferéncia destas Conferéncias na
legislacdo brasileira, os principais 6rgaos criados para a implantagéo desta tematica
€ SeUS SUCEessos € INSUCeSSos.

No segundo capituio, serdo abordados temas como Legislagdo Ambiental,
Gestdao Ambiental, Responsabilidade Social e Sustentabilidade. O objetivo € mostrar
a importancia da abordagem de cada um destes temas que servirdo de aporte
tedrico na formagdc do Administrador e futuramente, em suas praticas
organizacionais.

No terceiro capitulo sera abordada a questao curricular. Além das Diretrizes
Curriculares do Cursc de Graduagadc em Administragdo, serac discutidas as visdes
de varios autores que discorrem sobre a tematica curricular e a influéncia destas
perspectivas na composi¢éo das matrizes curriculares do Cursc de Administragéo.

No quarto capitulo, serdo apresentados os resultados da pesquisa. Serdo
analisadas as ementas das matrizes curriculares das quinze IES pesquisadas, num
comparativo entre contetado ementario, carga horaria das disciplinas, os periodos em
que sao oferecidas e a carga horaria total dos cursos. Também serfo feitas as
analises dos questionarios e das entrevistas aplicadas ao corpo docente do Centro
Universitario UNIABEU {Associacao Brasileira de Ensino Universitario -~ Campus
Angra dos Reis — RJ).

Nas Consideragdes Finais, sera apresentado o produto final obtido com esta
pesquisa, ou seja, a criagdo de uma matriz curricular como sugestao de implantag&o
em um Curso de Administracdo, onde serdo incluidas disciplinas que tratam da

tematica ambiental.
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| - Educagao Ambiental

Pensar o processo de Educagdo de maneira ampla exige uma reflexao
complexa, pois reproduz uma estrutura dindmica e um processo histérico-dialético
no qual estdo presentes aspectos como a cultura, a politica, a economia e as
relagdes sociais que, por si mesmos estabelecem critérios de convivéncia numa
perspectiva ética. Portanto, falar de Educagao Ambiental esta além de uma questao
conceitual, mas de uma prética, de uma vivéncia, de atitudes frente acs apelos da
relacdo homem/meio ambiente.

A formagado do homem para atuar no meio em que vive, exige o
desenvolvimento de uma consciéncia critica para que 0 mesmo n30 apenas
conserve o ambiente natural em que se encontra, mas que o preserve, e
infelizmente nem sempre a passagem pela vida escolar do Ensino Fundamental a
Graduacao, oferece essa conscientiza¢ao.

Segundo o Ministério da Educacao e Cultura (1981: p.144), educacao é

o processo de desenvolvimento de aptiddes, de atitudes e de outras formas
de conduta exigidas pela sociedade. Processo globalizade que visa a
formacéo integral de uma pessoa, para ¢ atendimento as necessidades e as
aspiragbes de natureza pessoal e social.

Esta visdo traduz os velhos conceitos positivistas, os quais exercem forte
influéncia na educacao desde o fim do século XIX. Pensa-se no individuo engquanto
um ser programado para a obediéncia e perpetuacdo da ordem social. Um individuo
gue atenda, como exposto acima, “as necessidades e as aspiragdes de natureza
pessoal e social” (MEC, 1981. p. 144), que ndo questione ou critique aquilo que ihe
foi imposto, pois tudo o que lhe foi imposto, foi com o intuito de fazer desse
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individuo, um cidaddo que esteja dentro da conformidade com as normas sociais. E
por isso, tem que haver a ordem, uma vez que, se ndo ha ordem,
consequentemente, n&o havera progresso.

Infelizmente em alguns meios académicos, desde o ensino fundamental até a
graduagao e pos-graduacgao, ainda nao se atentaram para a formacaoc do individuec
que se tornara professor, uma vez que, sendo doutrinado pelo modelo da classe
dominante, se limitara entdo, a reproducgdo do mesmo. Apenas uma minoria exerce a
funcao de formar discentes com consciéncia critica a respeito da realidade a qual

astio inseridos.

. pede destacar o papel que a educagdo exerce para uma suposta
harmonia social e um ajustamento funcional ao todo, ou, segundo outras
tendéncias, interpretativas, denunciar o sentido de controle social que ela
impde, na medida em que serve ao Poder, incuica-os valores dos grupos
dominantes da sociedade e assim colabora para a educacéo e perpetuacio
da mesma ordem social ao longo das geragdes. {Duarte, 1886: p. 175)

Por mais que se questione a educacéo e o papel do educador, vé-se que este
possui uma parcela maior de responsabilidade, uma vez que a ele € atribuida
também a tarefa de transmitir conte(idos. Para isso, € necessario que ele busque a
conscientizagdo e o questionamento scbre si mesmo, sobre seu saber, a forma
como transmite o saber e a quem recebe este saber. Sem isso, podera incorrer no
mesmo erro de apenas reproduzir o modelo das classes dominantes. Segundo Paulo
Freire (1996), “um profissional alienado é um ser inauténtico. Seu pensar nado esta
comprometido consigo mesmo, nao é responsavel. O ser alienado nao olha para a
realidade com critério pessoal, mas com olhos alheios.”

De certa forma, ainda ha a percepcao de que somente os académicos da
graduagio e pos-graduagao sdo os detentores do saber. E visivel que neste espaco
se discuta todos os saberes e todas as informag¢des, mas o grande questionamento
¢ se este conhecimento é adquirido através de uma visao critica e transformadora da
realidade. Até que ponto este espaco do saber traz para os futuros profissionais a
visdo da iminente responsabilidade de intervir na realidade? Serd que estédo
preparados suficientemente para a aplicagéo de seus conhecimentos?

O que se tem assistido € o abreviamento do papel da universidade como
instancia critica, pois 0 que se procura € a formagao de mao-de-obra para atender

as necessidades do mercado.



